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Zarzadzanie strategiczne akademickim ksztalceniem
ekonomistow w kontekscie oczekiwan studentow
i wymagan zmieniajacego si¢ rynku pracy

Wprowadzenie - Zarzadzanie strategiczne w warunkach
nowej normalnosci funkcjonowania jednostek publicznych

Zarzadzanie strategiczne, odnoszace si¢ do wszystkich sfer aktywnosci ludzi, sta-
nowi kwintesencje my§li i dzialania. W ujeciu funkcjonalnym proces strategiczny,
z kluczowg odpowiedzialno$cig naczelnego kierownictwa, obejmuje zasadniczo
dwa gtowne etapy: formulowanie strategii (planowanie strategiczne, analiza stra-
tegiczna) oraz jej implementacj¢ wraz z kontrola.

W warunkach wielo$ci szkot zarzadzania strategicznego i wynikajacych z nich
przestanek jego wyrdznienia jako odrebnej subdyscypliny naukowej wyznaczenie
kierunku rozwoju réznorodnych organizacji (wizja, misja, cele strategiczne) wy-
daje si¢ zadaniem pierwszoplanowym, racjonalnym i ambitnym, a jednocze$nie
trudnym. Organizowanie si¢ ludzi jest zjawiskiem typowym dla czasow wspot-
czesnych, a rzeczywistoS¢ jest przedstawiana jako Swiat r6znych form nieformal-
nego i formalnego zbiorowego dziatania ludzi i realizacji wyznaczanych przez
nich celow (organizacje publiczne, prywatne, spoteczne) (Glinka i Kostera 2012,
s. 20). Zarzadzanie strategiczne ma jednocze$nie charakter wyraznie empiryczny,
w ktorym sformutowane perspektywy rozwojowe ,,nanosi si¢” na zidentyfikowane
W otoczeniu szanse i zagrozenia oraz mocne i stabe strony wynikajace z diagnozy
wewnetrznego potencjatu organizacji. Skrocenie perspektywy strategicznej (wy-
bieganie mysla wiele lat naprzdd) stalo si¢ niejako determinantg talentu i ela-
styczno$ci, a nawet otwartoSci (tolerancji) i zwinnoSci (strategia Agile) wspot-
czesnych organizacji, nie tylko w sektorze prywatnym, ale i w publicznym. Celem
nadrzednym strategicznego podejscia staja si¢ zatem poszukiwanie i aplikacja
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odpowiednich modeli i narzedzi praktycznych (technologii), ktore ufatwia za-
rzadzanie rozwojem w nowej postmodernistycznej rzeczywistoSci organizacyjnej,
a takze dazenie do ograniczenia niepewnosci i ryzyka prowadzonej dziatalnoSci
poprzez jej kreowanie (Sopinska i Wachowiak 2017, s. 9). Zarzadzanie wspolcze-
snymi organizacjami wigze si¢ jednoczesnie z ,,koniecznoScig osiggania silnie na-
cechowanych normatywnie celéw, a zatem wymaga w pierwszej kolejnosci kom-
petencji kulturowych i kapitalu symbolicznego, pozwalajacych na rozeznawanie
si¢ w Swiecie paradoksdw, sprzecznosci i antynomicznych proceséw” (Zawadzki
2014, s. 7; Czarniawska-Joerges 1992; Nowe kierunki... 2012; Glinka i Kostera
2012; Kostera 2010; Magala 2009).

Nowa postmodernistyczna rzeczywisto$¢ organizacyjna okre§lana mianem tzw.
nowej normalnoSci (new normal) czy tez p6znej nowoczesnosci (Giddens 2007;
Sajdak 2014, s. 154-168) wymaga znajomoS$ci merytorycznej pojemnosci paradok-
sow strategicznych i wynikajacych z tego podejScia trudnosci w zakresie wyboru
jednoznacznie dobrego/lepszego rozwigzania. W ekonomicznym podejsciu glo-
balnym zro6znicowana sytuacja spoleczenstw w roznych krajach (kraje Pierwsze-
g0 Swiata, Drugiego Swiata, Trzeciego Swiata i najubozsze kraje tzw. Czwartego
Swiata) z punktu widzenia dystrybucji dochodu ujawnita dwa charakterystyczne
zjawiska: z jednej strony tzw. afrykanizacj¢ ubostwa, a z drugiej — westernizacje do-
brobytu. W praktyce oznacza to otwieranie swoich rynkow przez kraje rozwijajace
sie¢ dla konkurentéw z zagranicy i akceptowanie zasady mobilnoSci kapitatu. Nie
towarzyszy temu jednak ani dostep do technologii, ani zachowanie swobody prze-
mieszczania sig sily roboczej (Sliwa 2012, s. 43). Wymyslony przez makroekonomi-
stow termin ,,nowa normalno$¢” odniesiony gtéwnie do globalnej nierdwnowagi
ekonomicznej spopularyzowat Mohamed El-Erian, szef funduszu inwestycyjnego
PIMCO i byly dyrektor w Migdzynarodowym Funduszu Walutowym. Jego zdaniem,
ktore obecnie prezentuje szerokie grono komentatoréw, oczekiwanie na powrdt do
sytuacji ekonomicznej sprzed kryzysu finansowego z 2007 r. stato si¢ niedorzecz-
ne. Warto jednak zauwazy¢, ze do§wiadczenia organizacji odnoszacych sukces sa
Swiadectwem na to, ze tradycyjne kategorie zwigzane z naukami ekonomicznymi,
takie jak np. model biznesowy, strategia, przedsigbiorczos¢, kreatywno$¢, innowa-
cyjnos¢ czy przywodztwo nadal sg niezmiernie wazne, aczkolwiek czgsto wymagaja
rewizji i zmiany ich relatywnej wagi (Swieriewski 2012). W naukach o zarzadza-
niu problematyke nowej normalnosci upowszechniali m.in. Philip Kotler i John A.
Caslione (Kotler i Caslione 2009). Dla Enriquety Aragones jednostka kreatywna
jest w stanie wygenerowa¢ innowacje, bazujac jedynie na wlasnej ,,starej” wiedzy
i informacjach, podczas gdy osobie pozbawionej kreatywnosci zadne kolejne zaso-
by tzw. nowej wiedzy nie pozwola na stworzenie nowe;j idei (Aragones, Giboa i in.
2005, s. 1355-1368; Wachowska i Niklewicz-Pijaczyfiska 2013, s. 220).

Zasygnalizowane uwarunkowania warto uwzgledni¢ w wieloptaszczyznowym
zarzadzaniu strategicznym zaréwno w odniesieniu do réznych organizacji — pry-
watnych, spolecznych i publicznych, w tym do jednostek publicznego szkolnictwa
wyzszego — jak i do proceséw w nich zachodzacych, w tym takze w kontekScie
ksztatcenia studentow na kierunkach ekonomicznych i innych. Jednostki publicz-
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ne o profilu akademickim (uniwersytety) stanowig bowiem jedng z najstarszych
form struktur ideowych i organizacyjnych, a w okreslonych warunkach staja si¢
czynnikiem postepu. Wybitny socjolog Jan Szczepanski podkreSlat, ze efektyw-
ne kierowanie uczelnig jako zlozonym systemem i osigganie jej celow w sposob
optymalny musi stanowi¢ ujednolicone potaczenie zasad kierowania administra-
cyjnego, organizacyjnego, merytorycznego z przywddztwem (Szczepanski 1974,
s. 304-311). Wizja i misja, bedace publiczng cz¢scia plandw strategicznych szkot
wyzszych, zaleza od etapu rozwoju spoleczefistwa. Wedtug Szczepafiskiego szkoly
wyZsze nie sg same przez si¢ czynnikiem rozwoju, ale mogg stac si¢ czynnikiem
postepu cywilizacyjnego, w tym spotecznego, kulturowego czy tez ekonomiczne-
go w takim stopniu, w jakim catoksztalt polityki spoteczno-gospodarczej panstwa
zglasza che¢ wykorzystania potencjatu szkot wyzszych (Dziedziczak-Foltyn 2014,
s. 116). Kluczowa role w zakresie zagospodarowania potencjalu rozwojowego
szkot wyzszych odgrywa zatem strategiczne podejScie do zarzadzania uwzgled-
niajace zagadnienia kreatywnoSci, innowacyjnoSci i przedsigbiorczosci, oparte na
zapewnieniu odpowiednich warunkéw funkcjonowania, gdyz w przeciwnym razie
uczelnie ,,mogg stac si¢ instytucjami wegetujagcymi na marginesie spofeczefnistwa
lub — nawet hamulcem postgpu” (Szczepanski 1969, s. 212). Takie podejScie wpi-
suje si¢ w koncepcje tworzenia klasy kreatywnej, opartej wedtug Richarda Flori-
dy na trzech filarach: talentach ludzi, technologii oraz tolerancji (otwartosci i roz-
norodnosci) (Florida 2002). W kazdym z tych trzech obszaréw kluczowe miejsce
zajmuje czlowiek identyfikujacy si¢ z danym miejscem (regionem, miastem), wy-
posazony w odpowiedni zasOb wiedzy teoretycznej i praktyczne umiejetnosci ich
wykorzystania. Wedtug Floridy superkreatywny rdzen tej klasy, odpowiedzialny
za wyszukiwanie i rozwigzywanie problemow, tworza m.in. naukowcy, inzyniero-
wie, artySci, projektanci i architekci, poeci i powieSciopisarze, autorzy literatury
faktu, wydawcy, postacie Swiata kultury, a takze analitycy i tworcy think-tankow.
Druga grupe stanowig z kolei profesjonalni tworcy, zaangazowani w dziedzinach
wymagajacych zaawansowanej wiedzy, w tym: pracownicy sektora high-tech, le-
karze, prawnicy, menedzerowie, ktorych zawdd wymaga tworzenia, testowania
i doskonalenia nowych koncepcji, metod i technik (Florida 2010, s. 83-84). To
wlasnie kreatywno$¢ — indywidualna, zespotowa i spoteczna — ma stanowi¢ pod-
stawowy czynnik napedzajacy wspoOtczesna gospodarke, a znaczacy udzial klasy
kreatywnej w populacji miast czy regionéw warunkuje wysoki poziom rozwoju
gospodarczego i wplywa na poziom ptac (Miedzianowska 2012, s. 82).

Nowa normalno$¢ dotyczy zatem calego spoteczefistwa na r6znych ptaszczy-
znach jego osobistej i zawodowej aktywnosci. Klasa kreatywna pojawia si¢ za-
rOwno w samym uniwersytecie, jak i dzieki jego dzialalnoSci. Cztonkowie klasy
kreatywnej wykonuja r6znorodne prace w roznych branzach — od technologii po
rozrywke, od dziennikarstwa po finanse, produkcj¢ wysokiej klasy, a nawet sztu-
ke. Jednak Iaczy ich wspdlny etos, ktory ceni kreatywno§¢, indywidualnosé, roz-
norodnos$¢ i zastugi (Florida 2002).

W kontekscie tworzenia klasy kreatywnej z punktu widzenia rozwoju regio-
nalnego niezmiernie wazng rol¢ odgrywa ksztatcenie ekonomistow. Wymaga ono
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jednak odpowiedzi na kluczowe pytania dotyczace zarzadzania strategicznego:
Jaka strategie rozwoju nauki i oferty edukacyjnej ma przyja¢ wspolczesny uni-
wersytet, aby stal si¢/pozostat osrodkiem postepu, a jego pracownicy i absolwen-
ci utrzymali przynalezno$¢ do klasy kreatywnej lub tworzyli ja w przysziosci?,
a jednoczesnie: Kim jest wspotczesny ekonomista i jak go ksztalci¢, zwlaszcza
ze z jednej strony oczekiwania rynku pracy, a z drugiej zainteresowania i oczeki-
wania samych studentéw nie sg przeciez tozsame w kazdym obszarze? Richard
Florida, nawiazujac do swoich studiow (z lat 80. XX wieku), pisat o tym, ze wow-
czas studenci zakfadali swoje najmodniejsze ubrania i starannie ukrywali wszel-
kie tendencje kontrkulturowe, aby udowodnic, ze mogg si¢ dopasowac do firmy,
a wspolczesnie (2002 r.) to firma stara si¢ dopasowaé do uczniéw (Florida 2002),
jesli wie, kogo potrzebuje i jak mozna to sprawdzic.

1. Strategiczne uwarunkowania roli uniwersytetu w tworzeniu
wspolczesnej klasy kreatywnej

Warto przypomnie¢, ze idei instytucji uniwersytetu, wbrew przyjetym w historii
nauki schematom datujacym ich powstanie na XI-XII w. (uniwersytety w Bolo-
nii, Paryzu, Oxfordzie), mozna doszukiwac si¢ juz w starozytnej Grecji i Rzymie
(Antonowicz 2002, s. 513-537). Uniwersytet (tac. universitas — zwiazek, stowarzy-
szenie, korporacja), nawiazujac do wieloletniej tradycji, oznaczat pierwotnie gru-
pe ludzi tego samego pochodzenia lub wykonujacych ten sam zawod, tworzona
w trosce o interesy swoich cztonkéw. Na wzor gildii, cechdw rzemieSlniczych czy
tez korporacji uniwersytet staf si¢ (w XII wieku) wspdlnotg profesoréw i studen-
téw opartg na poszukiwaniu wiedzy i prawdy (Wilkin 2013). Wspodlczesne spory
0 tozsamo$¢ i ksztalt uniwersytetu czesto odwotuja si¢ do jego organizacyjnych
i etymologicznych korzeni (Antonowicz 2002, s. 513-537).

Powszechnie przyjmuje si¢, ze wspoOlczesny polski uniwersytet znajduje sie
w szczegOlnym momencie swojego rozwoju, w ktorym przeobrazeniu ulegaja
wszystkie przyporzadkowane mu tradycyjne wartoSci, wymiary i funkcje. Warto
zauwazy¢, iz naktadane na uniwersytet zadania rdznia si¢ miedzy soba, sa niejed-
nokrotnie sprzeczne i konkurencyjne wobec siebie, powodujac zjawisko chaosu
priorytetow edukacji uniwersyteckiej (Pryszmont-Ciesielska 2008, s. 80). Zgodnie
z Magna Charta Universitatum Europaeum (Wielka Karta Uniwersytetow Euro-
pejskich podpisana w Bolonii we wrze$niu 1988 r.) uniwersytet jest ,,instytucjg
autonomiczna, wokot ktdrej koncentruje sie zycie spoteczne, niezaleznie od tego,
w jaki sposob — ze wzgledu na polozenie geograficzne i tradycje historyczng —
spoleczefistwo jest zorganizowane, a uniwersytet — realizujac badania naukowe
i ksztalcenie — tworzy, wspiera i upowszechnia kultur¢” (Magna Charta Universi-
tatum 2019). Przypisana uniwersytetom szczegdlnie wazna funkcja kulturotwor-
cza jest realizowana w ramach silnie skorelowanej aktywnoSci naukowej i dydak-
tycznej (Antonowicz 2002, s. 513-537).
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W obszarze szkolnictwa wyzszego ogolne kierunki jego rozwoju wynikaja nie
tylko z Magna Charta Universitatum, ale takze z opracowanych réznorodnych
wewnetrznych (krajowych) dokumentdéw strategicznych, funkcjonujacych w ob-
szarach wzajemnie przenikajacych si¢ sfer zrownowazonego rozwoju, kultury,
edukacji, nauki i gospodarki. R6znorodnos¢ tradycji historycznej i determinant
aktualnej sytuacji w nauce i w ksztalceniu akademickim nie zmienia fundamen-
talnej roli uniwersytetéw w warunkach turbulentnego, chaotycznego otoczenia.

W historii funkcjonowania uniwersytetow podejmowano wiele nieskutecznych
prob zawtaszczenia i partykularyzacji uniwersyteckiego paradygmatu. W nawiaza-
niu do uznawania uniwersytetu nawet za instytucj¢ nieco staromodna, co ma miejsce
w niektorych Srodowiskach w przestrzeni publicznej, warto podkresli¢, ze niezwykle
skutecznie jak do tej pory ,,potrafila opierac sie¢ procesom zasadniczej transformacji,
a tym bardziej likwidacji, pozostajac wierng ponadczasowym zadaniom o wyjatko-
wej doniostosci” (Antonowicz 2002, s. 513-537). Determinanty, dylematy i kierunki
rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce przedstawiono na rysunku 1.

Rysunek 1
Rozwdj sektora szkolnictwa wyzszego w Polsce
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Zrédto: Leja (2013, s. 272).

Srodowisko akademickie bez agresywnych form wywierania presji na decy-
dentéw, rozumiejac potrzebe zmian (w zarzadzaniu jako jedyna stata rzecz) stara
si¢ sprosta¢ nowym wyzwaniom w zasadniczo odmiennych (takze finansowo) wa-
runkach gospodarowania. W ramach wieloptaszczyznowego rozwoju spotecznego
(i gospodarczego) moze warto byloby takze wiedzie¢, co stanowi swoisty bench-
mark (benchmarki) i czy strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego ma w istocie
wspiera¢ potencjal gtéwnie duzych osrodkéw akademickich czy tez w holistycz-
nym, a wlaSciwie systemowym ujeciu podkreSla¢ niezmiernie wazng rol¢ w §ro-
dowiskach regionalnych mniejszych jednostek szkolnictwa wyzszego (W jezyku
potocznym okreslane jako ,,Srednie minus”, ,,Srednie plus”), z jednoznaczng per-
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spektywa budowania klasy kreatywnej. W kategoriach historycznych mozna takze
traktowa¢ dawny model organizacyjny, w ktorym kazdy wydzial byt cz¢scig wigk-
szej catosci, a wewnetrzna konkurencja nie ostabiata ani poszczegdlnych jedno-
stek, ani calego systemu organizacyjnego na wymagajacym rynku edukacyjnym.
Uznajac wazno$¢ liberalnego i demokratycznego charakteru np. ksztalcenia ame-
rykanskiego, warto takze zwroci¢ uwage na problem rozbicia struktur tamtejszych
uniwersytetow na autonomiczne wydzialy jako podstawowy atrybut kryzysu nauki
(Kowalewski 2012, s. 232). Na rysunku 2 przedstawiono dane dotyczace liczby
uczelni i kierunkdw studiow w Polsce w latach 2012-2018. Precyzyjnie rzecz uj-
mujac, zgodnie z metodyka raportow MNiSW prezentowane dane dotyczg liczby
uprawniefni do prowadzenia studiow na okreslonym kierunku, na ktéry w seme-
strze zimowym danego roku akademickiego przyjeto co najmniej jednego studen-
tal. ,Nowy produkt” w ofercie edukacyjnej mozna odnie$¢ do szeroko rozumia-
nego rynku ustug edukacyjnych w znaczeniu nowych uprawnien dla danej uczelni,
a nie tylko oryginalnej koncepcji programu ksztalcenia, np. w skali §wiatowej. Na
tej podstawie mozna stwierdzié, ze w latach 2012-2018 zmianie ulegata w Polsce
zaroéwno liczba uczelni, jak i uprawnien do prowadzenia studidow na rdznych kie-
runkach. Zauwazy¢ nalezy, ze zmniejszajacej si¢ liczbie jednostek szkolnictwa
wyzszego (z 456 w r. 2012 do 392 w r. 2018 i 373 w r. 2019) towarzyszyto posze-
rzanie liczby uprawnien akademickich (w raporcie okre§la si¢ je jako liczbe kie-
runkow studidow). W roku 2012 kandydaci mogli wybiera¢ sposrdd prawie 5,9 tys.
kierunkow studidw, a w 2018 roku — byto ich juz prawie 6,8 tys. W tym ostatnim
badanym roku okoto 4,7 tys. kierunkéw oferowaly publiczne uczelnie akademic-
kie, przy czym najwickszy wybor mialy osoby podejmujace ksztatcenie w obszarze
nauk spotecznych (2165), technicznych (1372) i humanistycznych (939).

Rysunek 2
Liczba uczelni i kierunkow studiow w Polsce w latach 2012-2018
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych OPI, https://wena.opi.org.pl/app/wena [dostep: 21.07.2019].
I Liczby kierunkéw na poszczegdlnych typach uczelni publicznych nie sumuja sie do catkowitej liczby

kierunkéw, poniewaz jeden kierunek moze by¢ prowadzony przez kilka uczelni jednoczesnie, https://radon.
nauka.gov.pl/raporty/ szkolnictwo-wyzsze-i-nauka/raport-interaktywny/Kierunki [dostep: 21.07.2019].
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W grupie najpopularniejszych kierunkéw studiow stacjonarnych pierwszego
stopnia i jednolitych studiéw magisterskich w latach 2012-2019 (tabela 1) zna-
lazly sie¢ powtarzajace si¢ zasadniczo na trzech pierwszych miejscach: informaty-
ka (niekwestionowany lider), a takze zarzadzanie, psychologia i prawo. Zgodnie
z definicjg podang przez Rade Gidwng Szkolnictwa Wyzszego kierunek studiow
jest wyodrebnionym obszarem ksztalcenia posiadajacym wtasna, wyrazistg tozsa-
mo$¢ naukowg lub artystyczna (Rocki i Maciot 2004). W zestawieniu uwzgl¢dnio-
no ogdlng liczbe zgtoszen kandydatow powyzej 10 tys. osob.

Tabela 1

Najpopularniejsze kierunki studiéw stacjonarnych pierwszego stopnia
i jednolitych studiéw magisterskich w latach 2014-2019
(wedlug numeru pozycji w rankingu MNiSW)

2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/

Kierunek studiow 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Informatyka 1 1 1 1 1 1 1 1
Zarzadzanie 2 3 3 3 2 2 2 3
Prawo 3 2 2 2 3 5 5 5
Budownictwo 4 4 5 7 8 9 8 9
Pedagogika 5 11 10 10 10 10 9 -
Ekonomia 6 4 6 7 4 4 6
Inzynieria Srodowiska 7 9 15 - - - - -
gfggiii;“ie i inZynieria 8 7 nm || | 14| 13| 1
Finanse i rachunkowo$¢ 9 10 7 8 6 7 6 8
Mechanika i budowa 10 5 6 9 9 12 1 16

maszyn

Gospodarka przestrzenna 11 14 14 - - - - —

Automatyka i robotyka 12 8 8 5 5 6 7 13
Psychologia 13 12 9 4 4 3 3 2
Administracja 14 13 12 12 - - - 12
Turystyka i rekreacja 15 16 - - - - - -
Biotechnologia 16 15 - - - - - 15
Logistyka 23 18 - - 13 13 10 10
Filologia angielska 24 - - - - 8 -

Kierunek lekarski - - - 13 - 11 12 4
Fizjoterapia - 22 - - 12 - - 14

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Informacja MNiSW o wynikach rekrutacji na studia na rok aka-
demicki 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018. 2018/2019, 2019/2020.
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Interpretacja wynikow zamieszczonych w tabeli 1 nie jest zadaniem tatwym,
a przyczyn takiego stanu rzeczy jest wiele. Warto podkresli¢, ze wérod kierun-
kow stanowiacych ofert¢ edukacyjng (ekonomia, zarzadzanie, logistyka, finanse
i rachunkowo$¢, gospodarka przestrzenna) wydzialéw ekonomicznych uniwersy-
tetow (tzw. bezprzymiotnikowych), uniwersytetow ekonomicznych, licznej rzeszy
szkot technicznych oraz prawie wszystkich uczelni niepublicznych w rankingu
popularnosci znajdowaly si¢ niezmiennie: zarzadzanie (miejsca 2-3), ekonomia
(miejsca 4-7), finanse i rachunkowo$¢ (miejsca 6-8) oraz nieco pdzniej debiu-
tujaca w ofercie edukacyjnej logistyka (miejsca 13-10). Kluczowe znaczenie ma
jednak zwrdcenie uwagi na niejednoznaczno$¢ ofert dydaktycznych okres§lanych
takg samg lub zblizong nazwa jako skutek zar6wno zmian legislacyjnych w pra-
wie o szkolnictwie wyzszym z 2011 r., jak i uwzgledniania postulatow zawartych
w Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020, opracowanej przez
konsorcjum Ernst & Young Business Advisory oraz Instytutu Badan nad Gospo-
darka Rynkowa. Jak podkre§la Marek Rocki, propozycja rezygnacji z odgornie
ustalanych kierunkéw studiow i zastgpowania ich samodzielnie przygotowanymi
programami dyplomowymi oznaczala w konsekwencji rozne ich nazwy (w tym
w ramach studiow mig¢dzyobszarowych), przypisane do wskazanego obszaru
ksztalcenia, ktorym przyporzadkowywano identyczne lub zblizone efekty ksztatl-
cenia (Rocki 2018, s. 91). Kazdy z wymienionych kierunkéw przypisany byt do
dziedziny nauk ekonomicznych (zgodnie z podzialem nauk z 2011 r.), co dawato
mozliwos¢, by¢ moze z pewnym uproszczeniem, okreSlenia kazdego z absolwen-
téw mianem ekonomisty (w ramach tzw. wyksztalcenia ekonomicznego).

Bez wzgledu na etap rozwoju dyscyplin badawczych zostang one wkrotce
(2021 r.) poddane ujednoliconej, zestandaryzowanej ocenie (aczkolwiek moga
dobrowolnie z tego zrezygnowaé, co oznacza, ze perspektywa dobrego uniwer-
sytetu realnie taczacego dwie rOwnorzedne kultury nauk (Snow 1959): z jednej
strony nauki przyrodnicze wraz z fizyka, a z drugiej strony humanistyke i nauki
spoleczne, moze si¢ oddalaé. Coraz bardziej powszechne staje si¢ takze wciaz
dyskusyjne twierdzenie o ograniczaniu interdyscyplinarnoSci w szkolnictwie wyz-
szym we wspoOlczesnych uwarunkowaniach nowej normalnosci w Polsce. Gdy
wzglad badawczy stanowig nauki ekonomiczne, moze to oznaczaé zubozenie ob-
razu §wiata organizacji — z uwagi na to, ze kompleksowe zjawisko prezentowa-
ne w prdzni, wyabstrahowane od swoich spofecznych, kulturowych, politycznych
i historycznych powigzan rzadko moze by¢ w pelni zrozumiane (An international
student... 2014). Na prowokacyjne pytania Charlesa P. Snowa skierowane do sze-
rokiego grona intelektualistow ponad 60 lat temu: ,,Jakie jest drugie prawo ter-
modynamiki?”, a z drugiej strony: ,,Jakie Pan, czy Pani, czytat dzieta Szekspira?”
odpowiedzig byta ,lodowata cisza” (Snow 1999). Wedtug opinii Andrzeja Szcze-
klika prowokacyjne pytania Snowa wydaja si¢ dzi§ przebrzmiale. Utrata szczelno-
Sci, a w praktyce nawet zanik granic oddzielajacych kulture nauk przyrodniczych
i humanistycznych (i spotecznych) nie oznacza jednak pozbycia si¢ obaw o skutki
redukcjonizmu poznawczego i coraz giebszej specjalizacji. Wywoluja one zagro-
zenia pluralizmu, gdy juz na poziomie edukacji przedstawiciele poszczeg6lnych
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dyscyplin i profesji uzywaja jezyka hermetycznego, niezrozumialego poza branza,
ktory moze stanowi¢ barier¢ tworczego myslenia. Nie oznacza to jednak, zeby
specjalistow stawiaé pod pregierzem, przeciez po udanej operacji kardiochirur-
gicznej pacjent niekoniecznie bedzie rozmawiat z lekarzem o dzietach Szekspira,
a lekarz opisywal proza lub wierszem swoje przezycia (Szczeklik 2009), oczekujac
niekonwencjonalnych zachowan.

2. Ksztalcenie ekonomistow versus podzial
dyscyplin naukowych w Polsce

Jak pisat Marian Gorynia, prowadzenie dyskusji na temat tozsamosSci uprawiane;j
nauki stanowi jedng z podstawowych powinnosci naukowcoéw identyfikujacych si¢
z okreslong dyscyplina. I nie chodzi w tym przypadku o rodzaj intuicyjnego po-
strzegania granic i osobliwosci poszczeg6élnych pdl naukowych (Gorynia 2018).
EkonomiSci spetniaja w spoleczefistwie i gospodarce roznorodne funkcje, a w wa-
runkach braku dokfadnie sprecyzowanego okreslenia zawodu ekonomisty, co jest
zadaniem niezwykle trudnym i zfozonym, wplywa to na wrecz intuicyjne modelo-
wanie sylwetki absolwenta kierunkéw ekonomicznych. To z kolei powoduje ogra-
niczenia w zakresie opracowywania zaréwno modelu, jak i Sciezki ksztalcenia
(Piskiewicz 2015, s. 20-22). W potocznym, obiegowym rozumieniu ekonomista
jest absolwentem kierunku ekonomia, powigzanego z dyscypling o takiej samej
nazwie, wyodrebniong w nowej klasyfikacji nauk. W nieco szerzej perspektywie
mozna przyjaé, ze jest to absolwent kierunkéw studiow realizowanych w ramach
tzw. nauk ekonomicznych (ekonomia, finanse, nauki o zarzadzaniu, towaroznaw-
stwo), jeszcze do niedawna (2018 r.) stanowigcych wyodrgbniong dziedzing na-
uki. Mozna takze uznaé, ze ekonomista jest osoba zajmujaca odpowiednie stano-
wisko, w odniesieniu do ktérego wystepuje jako warunek konieczny posiadanie
»wyksztalcenia ekonomicznego”, cz¢sto stanowiacego element wymagan dla kan-
dydatéw okre§lonych profesji. Watpliwo$ci moze by¢ wprawdzie jeszcze wigcej,
ale zasadniczo gtéwny problem nie polega na ich precyzyjnym wyja$nieniu.

Jedli zalozeniem nowelizacji podzialu nauk w Polsce byto zapewnienie moz-
liwosci porownywania dyscyplin w skali $wiatowej (klasyfikacja dziedzin nauki
i technik OECD z 2006 r.), a polskich uniwersytetow z amerykanskimi, to przy-
najmniej w pierwszej kwestii ta ewentualna korzy$¢, np. z punktu widzenia tzw.
nauk ekonomicznych nie jest w petni mozliwa do osiggniecia. Wynika to chociazby
z faktu, ze w wyrdznionej przez OECD ekonomii i biznesie (5.2) oprocz ekonomii
i ekonometrii, biznesu i zarzadzania zawarto takze stosunki przemystowe (7The Re-
vised Field... 2019, s. 10). Ryzyko takich poréwnan mozna odnies¢ do dyskusji
o tym, ,,jak amerykanskie szkolnictwo wyzsze zawiodto demokracje i zubozyto du-
sze dzisiejszych studentow” (Bellow 1997), gdy w darze od liberalnej demokracji
,»W spoteczenstwie rzadzonym przez opini¢ publiczng uniwersytet miat by¢ enkla-
wa intelektualnej wolnosci, gdzie bez zadnych ograniczen badatoby si¢ najrozniej-
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sze punkty widzenia, a jednocze$nie godzac si¢ na aktywna rol¢ w spoteczenstwie,
na zaangazowanie w jego sprawy, uniwersytet zostal wciagniety w wir problemow
spotecznych”, (...) a ,wszelkie reformy, ktorych celem bytaby poprawa wyksztat-
cenia ogdlnego studentéw, postawityby uniwersytet w stan konfliktu z catym kra-
jem. Sg wiec nie do pomyslenia. W rezultacie ludzie wewnatrz uniwersytetu coraz
mniej si¢ r6znig w swych dazeniach i motywacjach od ludzi spoza uniwersytetu”

(Bellow 1997, s. 16-17). Systemy edukacji wielu krajow obejmujg w istocie wie-

le Sciezek ksztalcenia (formalne, pozaformalne, nieformalne) i kierunkow, ktore

z kolei przektadaja si¢ na jeszcze wigksza liczbe rdéznorodnych Sciezek karier za-

wodowych. Taki stan rzeczy powoduje szereg trudnoSci takze w statystycznej oce-

nie wynikdéw edukacyjnych, zwlaszcza w zakresie pomiaru wiedzy zdobytej poza
formalnym systemem edukacji oraz umiej¢tnosci (gléwnie migkkich, nabytych po-
przez interakcje spoleczne), a jako$¢ formalnych kwalifikacji nie zawsze jest tatwa

do poréwnania w czasie lub przestrzeni (Mijal 2018, s. 140).

Opracowany w 2017 r. raport Fundacji ProProgresio obejmowal uczelnie,
w ktorych studenci i absolwenci podjeli lub ukoficzyli nauke na kierunkach eko-
nomicznych (bez specjalizacji o tej samej nazwie) (Kierunki ekonomiczne... 2019):
— ekonomia, analityka gospodarcza, ekonomiczno-prawny, handel migdzynaro-

dowy, przedsigbiorczos¢;

— finanse, finanse i rachunkowo$¢, finanse 1 bankowos¢, finanse menedzerskie/
miedzynarodowe, bankowos¢ i ubezpieczenia, podatki i doradztwo podatko-
we, rachunkowos¢ i controlling;

— zarzadzanie, inzynieria zarzadzania, zarzadzanie inzynierskie, zarzadzanie za-
sobami ludzkimi;

— logistyka;

— miedzynarodowe stosunki gospodarcze (bez politologii).

W obowiazujacej od 2018 r. w Polsce nowej klasyfikacji dziedzin i dyscyplin
naukowych, w ramach nauk spotecznych, pofgczono ekonomi¢ z finansami, na-
uki o zarzadzaniu z towaroznawstwem (nauki o zarzadzaniu i jakoSci), powotujac
do zycia w pewnym sensie nowy (w tym zestawieniu) ,,organizm”, a mianowicie
geografi¢ spoteczno-ekonomiczng i gospodarke przestrzenng. Klasyfikacja nauki
moze by¢ wykorzystywana do réznych celow — do tworzenia struktur organizacyj-
nych uczelni, instytutéw naukowych i badawczych oraz ich jednostek wewnetrz-
nych, do poréwnywania poziomu rozwoju poszczegdlnych dyscyplin naukowych
iich kategoryzacji, jako zbior danych i informacji analitycznych w ramach statysty-
ki publicznej. W szkolnictwie wyzszym wprowadzenie nowego podziatu oznaczato
konieczno$¢ przyporzadkowania dziatalnoSci badawczej nauczycieli akademic-
kich do okreSlonej (zasadniczo jednej) dyscypliny naukowej, przyjmujac odpo-
wiedzialno$€ za kierunki studiow adekwatne do przyjetego w jej ramach wzgledu
badawczego. Podjety przez studentéw i badaczy problem dotyczy zatem przywro-
cenia naukom ekonomicznym naleznego charakteru nauk spotecznych (wzgledem
badawczym ma by¢ spoleczenistwo rozpatrywane w skali makro, mezo i mikro),
z szerszym wykorzystaniem metod jakoSciowych, a nie glownie iloSciowych, nie-
zwykle przydatnych np. w zakresie rozumienia funkcjonowania instytucji czy tez
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kultury. Tendencjg wspolczesnosci stata si¢ jednocze$nie relatywna dematerializa-
cja ekonomii i wzrost udziatu w konsumpcji dobr symbolicznych, taczacych twor-
czo$¢ z racjonalnoScig i efektywnoScia dziatania ekonomicznego. Jest to zarazem
czg$¢ kultury (ekonomizacja kultury) i czg$¢ ekonomii (rekulturacja ekonomii),
a ich rozdzielanie staje si¢ coraz bardziej umowne (Krzysztofek 2012, s. 16).

W kontekscie powszechnej matematyzacji nauk ekonomicznych (a gtéwnie eko-
nomii), a takze z opinii samych studentdw i absolwentéw mozna wnioskowac, ze
w ksztalceniu ekonomistow utracono naturalny spoleczny charakter dyscypliny na-
ukowej. W ramach nowej klasyfikacji nauk nie wyr6zniono nauk ekonomicznych.
Czy w zwiazku z tym absolwent zarzadzania czy logistyki jest ekonomista? Czy przy-
jety wzorzec uznania przynalezno$ci ma charakter standardowy? Czy obecne i przy-
szle zapotrzebowanie zgtaszane przez rynek pracy zwigzane z ,,wyksztatceniem eko-
nomicznym” wyklucza/zmniejsza szanse na znalezienie pracy zgodnej z kierunkiem
studiow absolwentom kierunk6éw innych niz ekonomia i/lub finanse (w polaczeniu
z rachunkowoscig czy tez z bankowoscia)? Na zasygnalizowane watpliwosci nakfa-
da si¢ jeszcze jedna szczegdlnie wazna kwestia zwigzana z czestotliwoscia zmiany
pracy. Przyja¢ nalezy zalozenie, ze wspoOlcze$ni milenialsi w warunkach tzw. ho-
ryzontalnego rynku pracy dokonuja zmiany pracy i pracodawcy w krdtkim czasie
— zarbwno w wymiarze bezwzglednym (co 2—4 lata), jak i w relacji do zachowan
swoich pokoleniowych poprzednikéw (np. baby boomers, pokolenie X). Horyzon-
talny rynek pracy jest z zatozenia wielobranzowy, szeroki, ale jednocze$nie plytki.
Odpowiednio wyksztalcony (o wrecz renesansowej wiedzy) kontraktowy menedzer
do zadan specjalnych (interim manager) stal si¢ skutecznym narzedziem zarzadza-
nia zmianami w organizacjach, spelniajac oczekiwania nie tylko pracodawcdow, ale
i pracownikow (Buchajska-Wrdbel, Wendt i in. 2011, s. 18-19).

Idea o ekonomii jako waskiej dyscyplinie, skierowanej do wewnatrz, istnieje od
ponad czterdziestu lat, a inicjatywe zmian w ksztalceniu ekonomistéw przypisuje si¢
studentom i pracownikom naukowym Uniwersytetu w Sydney, ktorzy jako pierwsi
podkreslali niepokojace zawezenie edukacji ekonomicznej. W 1992 r. w ,,American
Economic Review” opublikowano list wzywajacy do poszerzenia zakresu edukacji
ekonomicznej, podpisany przez dziewigciu laureatow Nagrody Nobla (m.in. Paula
Samuelsona, Roberta Solowa). W latach 2000-2003 studenci w Paryzu, Cambridge
i Harvard ponownie apelowali o radykalna transformacja edukacji ekonomiczne;.
Intensywne globalne spojrzenie na ekonomig, zainicjowane po 2010 r., to najnow-
sza generacja prob jej zmiany. W 2012 r. na uniwersytecie w Tybindze odbyto si¢
mi¢dzynarodowe spotkanie studentdw i nauczycieli akademickich pos§wigcone za-
gadnieniom pluralizmu w ekonomii. Pod wptywem przekonania, ze w programach
studiéw dominuje brak krytycznego odzwierciedlenia r6znorodnych metod i para-
dygmatdw, celem organizatorow stalo si¢ stworzenie globalnej, otwartej przestrze-
ni do wymiany pogladow i dyskusji w zakresie wspotczesnych pilnych problemow
gospodarczych. W opublikowanym liScie otwartym zwrdcono wowczas uwage na
kilka waznych problemow (International Student Initiative... 2019):

1. Konieczno$¢ zapewnienia krytycznego wspotistnienia r6znych teorii ekonomicz-
nych zamiast ,,monokultury intelektualne;j” (gléwnie w zakresie roznych warian-



,Ekonomista” 2020, nr 6
http://www.ekonomista.info.pl

Zarzadzanie strategiczne akademickim ksztalceniem ekonomistow... 823

toéw neoklasycznych modeli podstawowych) w badaniach naukowych i w ksztat-

ceniu, ktdre ogranicza analiz¢ ekonomiczng i czyni ja podatng na biedy.

2. Wprowadzenie réznorodnosci metod w badaniach i w nauczaniu zamiast po-
wszechnej matematyzacji ekonomii — matematyka dla ekonomistow powin-
na by¢ jedynie jedng z wielu metod badania i nauczania ekonomii, jedynie
srodkiem, a nie celem samym w sobie. W przypadku badan oznacza to inter-
dyscyplinarne i transdyscyplinarne studia przypadkow, teorie poréwnawcze,
wywiady, obserwacj¢ uczestnikdw, modele symulacyjne i analize dyskursu.
W ramach nauczania nalezy wykorzysta¢ roznorodne podreczniki, studiowa-
nie tekstow zrodiowych, studia przypadkdw, pracg w matych grupach, semina-
ria projektowe, wydarzenia miedzy- i transdyscyplinarne.

3. Autorefleksja zamiast niekwestionowanych zalozefi normatywnych — krytycz-
ne podejscie do teorii ekonomicznych wymaga znajomosci ich zalozen, a takze
uwzglednienie analizy i oceny wartosci. Ponadto studenci ekonomii powinni
by¢ bardziej §wiadomi historycznych i kulturowych ram dziatalnosci gospo-
darczej, gdyz tylko wowczas moga poprawnie stosowa¢ modele naukowe i nie
myli€ ich z rzeczywistoScia. Wiaze si¢ to nierozerwalnie z integracja wielu za-
gadnien opisanych w réznych podrecznikach i wielu pogladow reprezentowa-
nych przez heterodoksyjnych ekonomistow.

Temat pluralizmu w ekonomii podjeto na szeroka skale rowniez w Wielkiej
Brytanii — w Londynie, Cambridge i Manchesterze. Kluczowa rol¢ w zarzadzaniu
powrotem do ,,natury” ekonomii odegral jednak list otwarty zamieszczony w maju
2014 r. w wielu $§wiatowych dziennikach. Cztonkowie ISPE (International Student
Initiative for Pluralist Economics) — migdzynarodowe;j sieci grup studentéw opo-
wiadajacych si¢ za pluralizmem w nauczaniu ekonomii z ponad 30 krajéw Swiata
(brak reprezentacji organizacji studenckich z Polski) — uwierzyli, ze nadszedt czas
na zmian¢ powszechnego sposobu nauczania ekonomii i powrdt do autentycznej
debaty oraz pluralizmu teorii i metod, ktore wprawdzie zostaly rozpoczete, ale
skala przedsigwzigcia nie byta zgodna z oczekiwaniami interesariuszy (An interna-
tional student... 2014, s. 2). Krytyka aktualnego wowczas podejécia stanowita kon-
tynuacj¢ dyskusji rozpoczetej kilka lat wezesSniej w Niemczech, a dotyczyta przede
wszystkim wyraznej tendencji zawezania programu studiéw i braku intelektualnej
heterogenicznosci, ktore dokonywaly si¢ przez ostatnie dwadzieScia lat w uczel-
niach na calym Swiecie, ksztatcacych na kierunkach ekonomicznych. Autorzy listu
— studenci spod znaku brytyjskich Post-Crash Economics Society (autorzy raportu
opisujacego wady edukacji ekonomicznej na uniwersytecie w Manchesterze) i Re-
thinking Economics oraz francuskiej Les Econoclastes domagaja si¢ takze inter-
dyscyplinarnosci — wiekszego dialogu ekonomii z innymi naukami, jak np. historig
czy socjologia (Czachor 2019). Wspdlczesne podejscie do ekonomii stanowi dla
nich ograniczenie rozwoju badan i edukacji, zmniejsza zdolnoS¢ sprostania wielo-
wymiarowym wyzwaniom XXI wieku, czyli stabilizacji finansowej, bezpieczenstwu
zywnoSciowemu, czy tez zmianom klimatycznym. Jak podkreSlaja autorzy tego
miedzynarodowego przeslania, taka zmiana powinna wspomagaé odnowienie dys-
cypliny i tworzenie przestrzeni generowania rozwigzan wielu wspoiczesnych i przy-
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szlych problemdw spotecznych (An international student... 2014). Pluralizm pod
trzema wymiarami: teoretycznym, metodologicznym oraz interdyscyplinarnym
(International Student Initiative... 2019), uwzgledniony w programach studiéw, ma
ozywi¢ ekonomie, poprawic jako$¢ nauczania i prowadzonych badan. Teoretyczny
wymiar pluralizmu wigze si¢ z przedstawieniem r6znorodnych szkoét (tradycji) eko-
nomicznego myslenia bez opowiadania si¢ za konkretnym nurtem i kurczowego
trzymania si¢ danej doktryny, a dzigki temu — z ,wywolaniem tworczej, bogatej
intelektualnie debaty oraz ksztaltowaniem w sobie umiejetnosci krytycznego spoj-
rzenia na rozmaite idee poprzez konfrontowanie ich ze soba” (An international
student... 2014). Pomimo ogromnego bogactwa nauk ekonomicznych ostatnie lata
obfitowaly przede wszystkim w matematyzacje ekonomii i nadawanie jej czesto
charakteru nauki Scislej, a takze brak perspektywy historycznej i krytycznej. Stu-
denci domagaja si¢ zatem poszerzenia intelektualnego zakresu kurséw ekonomii
o szkoly my$li ekonomicznej spoza jej gldwnego nurtu, w tym m.in. o ekonomi¢
post-keynsowska, austriacka, instytucjonalng, feministyczna, ewolucyjna, beha-
wioralng, ekologiczng i marksistowska (rysunek 3). Zdaniem autoréw listu ,,je-
dynie powazne zmiany w programie nauczania sa w stanie zmieni¢ ekonomie tak,
aby ponownie zaczeta stuzy¢ spoleczenistwu” (Wronski 2019). Idea pluralizmu
w ekonomii znalazta liczne grono zwolennikéw w Brazylii, w Indiach, Chinach,
Stanach Zjednoczonych i Kanadzie, a nastepnie w Ugandzie, Szkocji, Holandii,
Danii, Izraelu i w Polsce (zwtaszcza w Poznaniu, rowniez dzieki publikacjom Wy-
dawnictwa Ekonomicznego Heterodox, a takze w Krakowie i w Warszawie). Moz-
na zatem powiedzie¢, ze ekonomia ,,upomniala si¢” o wlasng tozsamo$¢, o powrdt
do korzeni nauki spotecznej. Dotyczy to takze etyki w ekonomii.

Zjawiskiem charakterystycznym dla nowozytnoSci jest organizowanie, a wspot-
czesny Swiat stanowi system roznych form nieformalnego i formalnego (organiza-
cje publiczne, prywatne, spoleczne) organizowania si¢ ludzi i wyznaczanych przez
nich celéw. W warunkach szczegdlnie zmiennego otoczenia wiele obecnie funk-
cjonujacych instytucji, a takze wiedza wymagana do zabezpieczenia ich funkcjo-
nowania ulegaja przyspieszonej dezaktualizacji (status generalow dobrze przygo-
towanych do wojny, ktora juz byla) (Zawislak 2010, s. 73) i czgsto nie przystaja do
realiow rozwinigtych gospodarek (Glinka i Kostera 2012, s. 20-21). Paradoksalnie,
jak uwaza Elzbieta Maczyfiska, w epoce gospodarki opartej na wiedzy w gruncie
rzeczy wystepuje ekonomia niedoskonalej wiedzy, a nawet wiedzy niepewnej i w ta-
kich warunkach ,,niedoskonata jest prawda i nieprawdziwa pewnos$¢” (Maczynska
2012, s. 406-407). Nie chodzi przy tym o dyskredytacje ekonomii (i szerzej: nauk
ekonomicznych), ale o krytyczne spojrzenie na wartos$¢ aplikacyjng roznorodnych
wspotczesnych podejs¢, zwlaszcza rozpatrywanych z punktu widzenia przyszioSci.

Zarzadzanie wielokrotnie w historii stawalo si¢ przedmiotem krytycznych ana-
liz — zar6wno jako nauka, ktora powstala na przetfomie XIX i XX wieku, a takze
jako dziatalno§¢ praktyczna — uprawiana od tysigcleci. Dopiero jednak na prze-
fomie lat 80. i 90. XX wieku, dzigki pracom Matsa Alvessona i Hugh Willmotta,
zaistnialy warunki do stworzenia nowego nurtu i jednocze$nie wspolnej, zinsty-
tucjonalizowanej przestrzeni myslenia o zarzadzaniu — Critical Management Stu-
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dies. Stalo si¢ ono baza do generowania takze krytycznego podejscia do edukacji
menedzerskiej. W dominujacym w Polsce instrumentalnym modelu edukacji me-
nedzerskiej przyjmuje si¢ powszechnie, ze praktyka zarzadzania, zgodnie z mo-
delem homo oeconomicus, wymaga gtownie umiejetnoSci technicznych. Maja one
umozliwi¢ ,,racjonalne dziatanie ukierunkowane na bezkrytyczna realizacj¢ przyj-
mowanego w sposOb bezalternatywny celu ekonomicznego”. Dodacé takze nalezy,
ze na plaszczyznie podstawowych zalozen wspoétczesnej edukacji menedzerskiej
w Polsce przyjmuje si¢ wspomniany model jako ,,idealny konstrukt dla projekto-
wania roli menedzera: niezaleznie od zlozonoSci dylematdéw o charakterze nor-
matywnym menedzer ma dazy¢ do maksymalizacji subiektywnie oczekiwanych
skutkéw swoich dziatan, przy czym dziatania te zredukowane sa jedynie do po-
szukiwania Srodkéw koniecznych do wzrostu efektywnosci ekonomicznej” (Wit-
kowski 2009, s. 115-142). Stuszna wydaje si¢ tym samym diagnoza (niepokojaca
tendencja) Kazimierza Zimniewicza, ze zwigkszajaca si¢ niepewno$¢ warunkow
dziatania jest redukowana wigkszg iloScig informacji specjalistycznych (Zimnie-
wicz 2014, s. 133), o ograniczonym spektrum zaréwno percepcji, jak i praktyczne-
go zastosowania (jedna ,,stuszna” perspektywa).

3. Profil ogolnoakademicki i profil praktyczny w ksztalceniu
ekonomistow (w szerokim znaczeniu nauk ekonomicznych)

W ksztatceniu ekonomistow w Polsce, w kontekScie przedstawionych zagadnien,
pojawia si¢ jeszcze jedna wazna plaszczyzna analizy, dotyczaca wyboru miedzy
profilem ogo6lnoakademickim i praktycznym, uwzgledniajacym oczekiwania ze
strony pracodawcOw na konkretne umiejetnoSci absolwentow. Taki sposob po-
dejscia ma nadal wielu zwolennikdéw. Na to niezbyt ,,szcze¢éliwe nazewnictwo”
zwracal uwage Piotr Stec, uznajac je za wrecz prowokujace do zadania pytania,
czy studia ogdlnoakademickie sa niepraktyczne, a w konsekwencji moze nawet
niepotrzebne (Stec 2019).W ksztalceniu uniwersyteckim realizacja praktycznego
profilu ksztalcenia znalazta poczatkowo odzwierciedlenie w dobrowolnym wpro-
wadzaniu studiéw dualnych z udzialem pracodawcy (i dodatkowego finansowa-
nia), a nastgpnie w wyborze mig¢dzy ogdlnoakademickim i praktycznym profilem
ksztatcenia, uwzgledniajacym potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Zgodnie z aktualnym stanem prawnym (2019 r.) w programie studiow o profilu
praktycznym przewiduje si¢ praktyki zawodowe w wymiarze od 6 miesigcy (na
studiach pierwszego stopnia i jednolitych magisterskich) do 3 miesigcy na stu-
diach drugiego stopnia, a co najmniej 50% godzin zaje¢ dydaktycznych ma by¢
realizowana przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w danej uczelni jako
podstawowym miejscu pracy (w ramach profilu ogélnoakademickiego — co naj-
mniej 75% godzin zajec). Konstytucja dla Nauki okreSla takze, ze w przypadku
profilu ogoélnoakademickiego ponad potowa punktéw ECTS ma by¢ przypisa-
na zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni dziatalno$cia naukowg (Prawo
o szkolnictwie... 2018, art. 64). Gdy ponad potowa punktéw ECTS jest przypisana
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zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne, wowczas uczelnia w odpowied-
nim wniosku potwierdza wybor profilu praktycznego.

Problem realizacji studiéw o profilu praktycznym na kierunkach ekonomicz-
nych nalezy rozpatrywaé by¢ moze takze w nieco innym kontekscie, a mianowicie
z puntu widzenia przyszlej uzytecznosci danego typu kwalifikacji absolwenta i spo-
sobow ich weryfikacji na poziomie uczelni. Tendencja do specjalistycznego ksztat-
cenia, naturalna w naukach przyrodniczych lub technicznych, wywotuje stusznie
wiele kontrowersji w naukach ekonomicznych (giéwnie w ekonomii i w zarzadza-
niu), ale takze szerzej — w naukach spotecznych. Przeciwko ksztalceniu specjali-
stycznemu w naukach spotecznych przemawia szereg argumentow: zr6znicowane
zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania prowadzenia dziatalnos$ci, absolwent
dysponujacy calym zestawem instrumentdw nie ma pewnosci, czy ich zastosowa-
nie bedzie praktycznie mozliwe i czy przyniesie oczekiwany rezultat, status eksper-
ta w zarzadzaniu absolutnie nie oznacza posiadania dokfadnie takich samych po-
gladow jak inni kompetentni specjaliSci z tego obszaru (Zimniewicz 2014, s. 134).

Jak pisze Krzysztof Leja, w warunkach nowej normalnosci, w procesie ksztat-
cenia na poziomie wyzszym, uwzgledniajac sytuacje bardzo szybko zmieniajace-
go si¢ rynku (w tym rynku pracy) powinny by¢ ksztaltowane metaumiejetnosci,
zwigzane z nowymi do$wiadczeniami, o znacznie dtuzszej, jak nalezy przyjmo-
wac ,,uzyteczno$ci” w zakresie ich wykorzystania, a nie wylacznie nabywanie kon-
kretnych zdolnosci wykonywania zawodu (Leja, 2019). Niekiedy mozna odnie$¢
wrecz wrazenie, ze oczekiwania studentow nie pokrywaja si¢ z oczekiwaniami
pracodawcow. Na drugie z nich wskazuja m.in. wyniki wspdlnego projektu SGH,
Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce, Ernst & Young oraz Studenckiego Kota
Konsultingu SGH. Z raportu z badania kompetencji i kwalifikacji poszukiwanych
przez pracodawcow u absolwentow szkot wyzszych wehodzacych na rynek pracy
wynika, ze ocenie kandydatow przez pracodawcOw najczesciej nie podlega wiedza,
ale predyspozycje osobiste do zatrudnienia w danej organizacji, w ktérej mozliwy
jest takze zawodowy awans i wowczas — wyrazna zmiana oczekiwan w zakresie za-
wodowych kompetencji. Katalog kompetencji osobistych, bedacych przedmiotem
oceny (zazwyczaj dostosowany do specyfiki dziatania firmy) obejmowal przede
wszystkim: efektywna komunikacje, otwarto$¢ na uczenie si¢ i staly rozwoj, ak-
tywno$¢ i zaangazowanie w pracy, elastyczno$¢ i zdolno$¢ do adaptacji, znajomo§¢
jezykow obceych, umiejetnosS¢ pracy w zespole i wykorzystania narzedzi informa-
tycznych, umiejgtnos$¢ formufowania i rozwigzywania problemoéw, odpowiedzial-
no$¢ i dazenie do osiggnigcia sukcesu (Budnikowski, Dabrowski, Gasior i Maciof
2012). Studenci $wiadomi swojej przysziej wartosci zawodowej (i osobistej) nie
oczekujg zatem uczenia rutyny, ,,jedynych stusznych teorii”, zasadniczo pod zad-
na postacig ksztalcenia — ani ogolnoakademickiego ani praktycznego. Zwlaszcza
w tym drugim przypadku warto podkresli¢, ze realizowana od pewnego czasu,
takze w szkolnictwie wyzszym w Polsce, zmiana paradygmatu nauczania opiera
sie wtasnie na dominacji umiejetnoSci praktycznych, stanowiagcych o sprawnosci
osiggania celu, podkreslajac wielokrotnie, ze tego oczekuja studenci, absolwenci
i pracodawcy. O warto$ci umiejetnosci $wiadczy przede wszystkim ich uzytecznos¢
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— w edukacji, w pracy zawodowej, czy w ogole w zyciu. Bezposrednie ocenianie
umiejetnosei praktycznych (czgsto wykorzystywanych w niebezpiecznych warun-
kach) jest nie tylko trudne organizacyjnie, ale takze drogie i bardzo czasochton-
ne. Z tych przyczyn bywa ono zastgpowane poSrednim ocenianiem umiejetno-
§ci praktycznych na podstawie werbalnego kontaktu pisemnego, w tym takze na
platformie wirtualnej (Niemierko 2017, s. 27) lub ich odniesieniem do wybranej
sytuacji roboczej (case study) w przedsigbiorstwie, ktore zgtosito (by¢ moze jako
jedyne) swdj udzial w programie ksztalcenia praktycznego.

Na podstawie ekspertyz dotyczacych wplywu reformy nauki i ksztatcenia na
poziomie wyzszym w Polsce (z 2018 r.) przyjmuje si¢ zazwyczaj, ze uczelniom
akademickim z oferta edukacyjng obejmujaca kierunki ekonomiczne nalezy za-
pewni¢ mozliwo$¢ prowadzenia nauki na wybranych kierunkach studiéw o profilu
praktycznym, w tym dualnych. Jako gtéwne bariery ich wprowadzenia wymienia
si¢ przede wszystkim (Appenzeller, Bem i in. 2018, s. 89):

— powszechny odbior profilu praktycznego jako ,,gorszego”;

— de facto wyzsze koszty prowadzenia studidow praktycznych (w tym dualnych);

— brak zaangazowania otoczenia spoteczno-gospodarczego w zabezpieczenie
szerokiej 1 zroznicowanej oferty odbywania praktyk;

— trudnoSci w organizacji praktyk dtugookresowych.

Otwarto$¢ systemu ksztalcenia, jego elastyczno$¢, aplikacyjny charakter i zdol-
no$¢ do samoadaptacji uksztattowaty taki model edukacji na poziomie ekonomicz-
nego szkolnictwa wyzszego, w ktOrym szczeg6lny priorytet otrzymaly treSci stosunko-
wo wolno starzejace sig, czyli wiedza teoretyczna i metodologiczna zawarta w takich
przedmiotach jak np.: ekonomia, matematyka, ekonometria, statystyka, badania
operacyjne, a szkoly wyzsze uczyly konkretnych, praktycznych umiejetnosci postepo-
wania zgodnego z rutyng (Piskiewicz 2015, s. 24), ktora jest wprawdzie waznym ele-
mentem ksztalcenia, ale moze ogranicza¢ perspektywy tworzenia klasy kreatywne;j.

4, Zarzadzanie strategiczne oferta edukacyjna w zakresie
ksztalcenia ekonomistow na dobrych uniwersytetach

Zarzadzanie strategiczne organizacja przysztosci zaktada zrozumienie oraz akcep-
tacje szczego6lnej zmiennosci (burzliwego charakteru), ztozonosci i wieloaspekto-
wosci otoczenia i odchodzenie od przeekonomizowanego, uznawanego za natu-
ralny i niepodwazalny punkt widzenia, ktory stanowi perspektywa efektywnosci
ekonomicznej jako cel sam w sobie (Zawadzki 2014, s. 21-22). Wazna rol¢ z punk-
tu widzenia identyfikacji wyzwan przysztosci moze odegraé konkurs i system certy-
fikacji pod nazwa ,,Przedsigbiorstwa przyszioSci”, zainicjowany w 2013 roku. Kapi-
tute konkursu stanowig pracownicy naukowi wybranych szkot wyzszych w Polsce.
Celem konkursu jest wskazanie i wyroznienie przedsigbiorstw réznej wielkoSci,
dzialajacych w r6znych branzach, ktére inwestuja w kompetencje i rozwdj osobisty
ludzi, zaktadajac, ze od ich kreatywnosSci, zaangazowania i kwalifikacji zalezy roz-
woj firmy, jej kondycja ekonomiczna i poziom innowacyjnosci. Idea konkursu sta-
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nowi klasyczny przykiad wspotpracy nauki z biznesem i upowszechniania dobrych

praktyk (zjednoczenie w intelektualnej atmosferze). Ocena obejmuje kilka kry-

teriow, a mianowicie: profesjonalizm zarzadzania, kwalifikacje kadry menedzer-
skiej, sposob wspierania rozwoju pracownikow (kursy, szkolenia, programy zarza-
dzania talentami itp.), obowigzujace systemy motywacyjne, zakres innowacyjnoSci

(nowatorskie produkty, oryginalne pomysly biznesowe), a takze podejmowanie

dzialan w zakresie spotecznej odpowiedzialnoSci biznesu (np. wspieranie przed-

sigwzi¢¢ edukacyjnych lub kulturalnych) (Zalozenia programu ,,Przedsigbiorstwo
przysztosci” 2015). Takie podejscie nabiera szczegblnego znaczenia w zestawieniu

z zalozeniami niezmiernie interesujacej koncepcji przedsigbiorstwa przysztosci,

ktorej autorami sg Lars Strannegard i Maria Friberg. Uwzgledniono w niej naste-

pu]qce cechy organizacji przysziosci (Strannegard i Friberg 2001):

1. PlynnoS$¢ i niestabilnoS$¢ sa oczywistoScia, czym$ powszednim.

2. Pracownicy sg wyksztalceni, ale ich wyksztalcenie nie musi by¢ bezposrednio

zwigzane z wykonywana praca; czuja si¢ zle w tradycyjnych zawodach.

Pracownicy majg silng potrzebe realizowania pracy tworczej i réznorodne;.

4. Wysokie kompetencje menedzerow, w tym ich wiedza teoretyczna, pozwalaja
na sprawne wykorzystywanie nowoczesnych nurtow w zarzadzaniu.

5. Menedzerowie nie ograniczaja potencjatu poznawczego i aplikacyjnego ani
pracownikow, ani organizacji, ale staraja si¢ maksymalnie korzystac¢ z r6zno-
rodnosci i oryginalno§ci. W ramach nowej normalnoSci na wzoér klasycznych
rozwigzaf podejScia systemowego wykorzystywane sa zarOwno ich nowator-
skie zastosowania, jak i catkowicie nowoczesne podejScia.

W konteks$cie nowej normalnosci w zakresie funkcjonowania szkét wyzszych,
nauki i ksztatcenia studentow, w maju 2015 r. przedstawione zostaly zalozenia pro-
gramu ,,Uczelnie przysztosci”, finansowanego z Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj (POWER) i opartego na czterech filarach: jakosci ksztalcenia,
zblizeniu studentéw do rynku pracy, umiedzynarodowieniu i wzmacnianiu pozycji
szkolnictwa wyzszego na $wiecie oraz konsolidacji uczelni. W programie rozwoju
nauki i szkolnictwa wyzszego na lata 2015-2030 z wrzeSnia 2015 r. przewidziano
(w listopadzie 2015 r. powotany zostat nowy skfad Rady Ministréw) kontynowanie
realizacji czterech gléwnych celow (Program rozwoju szkolnictwa... 2015, s. 6):

1. Wzrost jakoSci ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym i dopasowanie go do po-
trzeb spolecznych i gospodarczych (w tym m.in. rozwdj studiéw o profilu prak-
tycznym, weryfikacja oceny jakoSci ksztalcenia na podstawie efektow ksztaice-
nia, zwigkszanie kompetencji nauczycieli akademickich).

2. Poprawa jakosci badaf prowadzonych w polskich instytucjach naukowych.

3. Poprawa funkcjonowania systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce po-
przez zmiany w obszarach organizacji, zarzadzania i finansowania (m.in. po-
przez zmniejszenie obcigzen biurokratycznych, planowanie strategiczne dzia-
talnoSci badawczej, powiazanie systemu finansowania uczelni z ocena jakosci
ksztalcenia).

4. Zwigkszenie oddzialywania na otoczenie spoteczne, gospodarcze i miedzyna-
rodowe (poszerzenie form popularyzacji wiedzy, wzmocnienie finansowania

et
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nauki poprzez wspolprace z przedsigbiorcami oraz zach¢cenie do inwestowa-

nia w B+R, wspieranie ,,uczenia si¢ przez cale zycie”).

Brian Denman, wskazujac na nieuchronno$¢ zmian w otoczeniu uniwersytetu,
jak i w jego wewnetrznych relacjach, identyfikuje szereg wyzwan dla tego typu
organizacji w XXI w., przyjmujac, ze jednym z gtéwnych wyznacznikdw rozwoju
staje si¢ wieloplaszczyznowa elastyczno$¢, odniesiona do nastepujacych obsza-
row (Denman 2005, s. 24, cyt. za Leja 2013, s. 153):

— uwzglednianie oczekiwan interesariuszy w zakresie ksztaltowania oferty na-

ukowej i dydaktycznej,

— rezygnacja z pelnej autonomii w zakresie tworzenia oferty edukacyjnej i pro-
gramdw studidw przy wykorzystaniu wytacznie wtasnych zasobdw,

— zmiana paradygmatu uczelni: odchodzenie od formatu organizacji opartej na
autotelicznej wartosci wiedzy na rzecz organizacji dziatajacej pod presja oto-
czenia (w tym panstwa i innych instytucji zajmujacych si¢ dystrybucja Srodkow
budzetowych i rynku oczekujacego wiedzy przydatnej w praktyce),

— uelastycznienie struktur organizacyjnych uczelni.

Nie ulega watpliwoSci, ze wskazane kierunki rozwoju maja przyczyniaé si¢
w perspektywie strategicznej do utrzymania odpowiedniej pozycji i/lub budo-
wania potencjatu tzw. dobrego uniwersytetu. Wymaga to jednak podjecia proby
okreslenia jego istoty, Sci§le powigzanej ze zZrodtami jego finansowania w danym
systemie spotecznym (w tym prawnym i gospodarczym). Stuszna wydaje si¢ opinia
Jerzego Wilkina, wedtug ktoérej dobry uniwersytet musi spetni¢ wiele warunkow,
a jednym z nich staje si¢ dysponowanie znaczacymi Srodkami finansowymi, gdyz
,dobry uniwersytet to bogaty uniwersytet” (Wilkin 2011, s. 4). Przyczyny takiego
podejscia sa stosunkowo proste, a wynikaja z nastepujacych atrybutow dobrego
uniwersytetu (Wilkin 2010, s. 138):

— musi oferowa¢ studentom dobre warunki studiowania i mozliwie najlepsza ka-
dre nauczycieli akademickich, ktéra podlega globalnej rywalizacji, co z kolei
powoduje wzrost rekompensaty za §wiadczenie pracy przez nauczycieli aka-
demickich;

— jestuniwersytetem badawczym, jego pracownicy poza dziatalno$cia dydaktycz-
ng prowadza badania, ktore poszerzaja granice wiedzy (frontier research), a ich
ranga i wyniki sa podstawg kariery akademickiej naukowcdw i rangi uczelni;

— jest bardzo aktywny w wielu sferach, ktére nie naleza bezposrednio do dy-
daktyki i badan (tworzenie i promocja kultury, dziatalnoSci sportowej, zycia
politycznego, ksztaltowanie postaw obywatelskich).

Na gruncie przedstawionego zestawienia cech dobrego uniwersytetu, ktore sta-
nowig takze o jego waznej kulturotworczej roli, przekracza to w znaczacy sposéb
tworzenie tzw. atrakcyjnej oferty edukacyjnej zgodnej z oczekiwaniami studentow
i/lub rynku pracy. Uzasadnione wydajg si¢ zatem obawy zwigzane z tzw. kalifor-
nizacjg potrzeb takze w sferze oferty edukacyjnej realizowanej we wspolczesnych
uniwersytetach, w ramach nauk ekonomicznych. Koncepcja nowej normalno-
sci w ksztalceniu ekonomistow (wyksztalcenie ekonomiczne) powinna zatem
uwzgledniaé nastgpujace wyzwania (An international student... 2014):
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— zatrudnianie wyktadowcOw i badaczy, potrafigcych wnie$¢ réznorodnos$¢ do
programu nauczania (szeroki zakres), zarOwno w wymiarze teoretycznym, jak
i metodologicznym;

— tworzenie prac badawczych i narzedzi pedagogicznych wspierajacych plurali-
styczng oferte nowych programoéw studiow (i sylabusow);

— formalizowanie wspoipracy migedzy naukami spotecznymi i humanistycznymi
na szczeblu instytutowym i/lub zakladanie specjalnych jednostek, majacych
za zadanie nadzorowanie interdyscyplinarnoSci programow taczacych w sobie
nauki ekonomiczne i inne dziedziny.

Podsumowanie

Korelacja nauki i dydaktyki w dobrych, bogatych uniwersytetach, w zgodzie nie
tylko z oczekiwaniami, ale wrecz apelami studentow i absolwentéw kierunkow
ekonomicznych (coraz czgsciej takze polskich studentéw), a jednoczesnie zapew-
nienie interdyscyplinarnoSci (intelektualnego zjednoczenia) w aktualnych wa-
runkach przebudowy systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce nie jest zadaniem
fatwym. Brak jednoznacznie rozumianych regut ewaluacji w 2021 r. utrudnia wy-
bor strategii rozwoju oferty edukacyjnej wynikajacej z realizowanej dziatalnosci
badawczej wspotczesnych uniwersytetéw. Niezmiernie istotne wydaje si¢ takze
twierdzenie o zmianie paradygmatu nauczania w szkolnictwie wyzszym, z wyraz-
nym ukierunkowaniem na zdobywanie umiejetnoSci, takze w obszarze ksztalcenia
ekonomistow (profil praktyczny, studia dualne), aczkolwiek takie podejscie sta-
nowi¢ powinno tylko jedna z wielu ptaszczyzn analizy i refleks;ji.

Brak wystarczajacej bazy wiedzy umozliwiajacej wskazywanie tylko wygrywa-
jacych sekwencji ofensywy i tylko skutecznych defensyw uznawane sg za stabosci
zarzadzania strategicznego. Niekompletny dorobek stale rozwijajacego si¢ na-
ukowo i praktycznie obszaru badan i niedostatek naukowo opisanych dobrych
praktyk w obszarze mistrzostwa fop managementu rozpatrywane sa czesto przez
pryzmat psychologiczno-socjologiczno-kulturowych, a nawet wrecz mistycznych
uwarunkowan cech osobowo$ci i wychowania charyzmatycznych przywddcow.
Przyczyne dysproporcji widzi si¢ m.in. w braku zinwentaryzowanych podstawo-
wych schematéw zarzadzania i wzorcowych archetypéw jako podstawy do budo-
wania wygrywajacych strategii i tworzenia mistrzowskiej obrony (Niemczyk 2017,
s. 21). Roznice migdzy wygrywajacymi strategiami cz¢sto dotycza szczegotow.

Zastepowanie jednej stusznej teorii inng teorig (stuszna, bo wspodtczesna) i/lub
powielanie jedynie stusznych metod ksztatcenia (np. popularne w latach 70-80. XX
wieku, w ramach nowej fali w amerykanskim zarzadzaniu, tzw. case study, ktore
nigdy nie wystapi w doktadnie takiej samej formie), niekoniecznie generuje otwar-
to$¢ mys$lenia, innowacyjno$¢ czy tez kreatywno$¢. Nie oznacza to jednak postu-
latu catkowitej rezygnacji z tego typu rozwigzan. Krytyczne podejScie przysztych
profesjonalistow powinno uwzglednia¢ ich szerokie kompetencje i w tym wypadku
nie ma wigkszego znaczenia, czy sprawa dotyczy profilu ogdlnoakademickiego czy
praktycznego, zreszta nieco rzadziej wykorzystywanego na kierunku ekonomia.
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Na plaszczyZnie strategicznego zarzadzania jednostkami publicznego szkolnic-
twa wyzszego w Polsce, znajac §wiatowe trendy w tym zakresie, w tym dotyczace
zachowan absolwentéw, takze kierunkédw ekonomicznych, na wspoiczesnym hory-
zontalnym rynku pracy, warto poddac¢ znacznie gtebszej refleksji, z punktu widzenia
jakosci ksztalcenia obecnych i przysztych ekonomistow (i przysziej klasy kreatyw-
nej), tresci ksztalcenia (sylabusy) oraz sposoby ich realizacji w warunkach ustalone-
go poziomu autonomii szkdt wyzszych i niedyskryminujacej elitarno$ci. Rezultatem
takiego podejScia powinna by¢ odpowiednia, tzw. wygrywajaca strategia oparta na
mistrzostwie stosowania znanych rozwigzan (skuteczna defensywa) lub na ich nowa-
torskim, ofensywnym charakterze, realizowana w dobrych uniwersytetach.

Wygrywajaca strategia edukacyjna nie powinna by¢ oparta na uczeniu rutyny,
bez wzgledu na to, czy dotyczy to zagadnien teoretycznych, czy tez praktycznych
zachowan w aktualnej sytuacji i w tymczasowym (z zalozenia) miejscu pracy mto-
dych ludzi. W analizie rynku pracy nalezy zatem uwzglednic¢ nie tylko zmiany ilo-
Sciowe (dane statystyki publicznej), ale takze zmiany jakoSciowe (na gruncie nauk
ekonomicznych nie bada si¢ i nie uwzglednia np. tolerancji — ani poprzez otwar-
to$¢, ani poprzez réznorodnos¢). W warunkach mnogosci branz poszukujacych
0s0b z wyksztalceniem ekonomicznym (ekonomistow) i potencjalem kreatywnosci
o walorach aplikacyjnych oczekiwania pracodawcow niekoniecznie dotyczg do-
ktadnie takich samych umiejetnosci praktycznych, poddawanych czgsto werbalnej
(taniej) weryfikacji, ale szerokiej wiedzy o zlozonoSci przeszlego, terazniejszego
i—oile to mozliwe w nieustrukturyzowanych warunkach — takze przysztego §wiata.
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ZARZADZANIE STRATEGICZNE AKADEMICKIM KSZTALCENIEM
EKONOMISTOW W KONTEKSCIE OCZEKIWAN STUDENTOW
I WYMAGAN ZMIENIAJACEGO SIE RYNKU PRACY

Streszczenie

Kultura i edukacja ekonomiczna byly tematem jednej z sesji panelowych X Kongresu
Ekonomistéow Polskich, ktory odbyt si¢ w listopadzie 2019 r. W nowe;j klasyfikacji dzie-
dzin i dyscyplin naukowych wprowadzonej w Polsce w 2018 r. nie uwzgledniono kategorii
nauki ekonomiczne. Rodzi to pytanie o identyfikacje kierunkow i profili ksztalcenia eko-
nomicznego na poziomie wyzszym, wplywajac zarazem na ksztaltowanie oferty edukacyj-
nej uczelni. Kierunki ekonomiczne nadal ciesza si¢ duza popularno$cia, ale coraz cz¢sciej
poddawany jest krytyce zakres i sposob ksztalcenia ekonomistow. Studenci domagaja si¢
wprowadzenia pluralizmu w naukach ekonomicznych i zmniejszenia stopnia ich matema-
tyzacji, ,,odSwiezenia” nauk ekonomicznych i intelektualnej heterogenicznosci. Przywro-
cenie tozsamoSci nauk spolecznych wymaga odpowiedniej strategii zarzadzania uczelnia-
mi jako oSrodkami naukowymi i edukacyjnymi. Celem artykutu jest proba identyfikacji
strategicznych uwarunkowan zarzadzania dziatalno$cia edukacyjng w szkotach wyzszych
w zakresie ksztalcenia ekonomicznego oraz perspektyw jego rozwoju w kontekscie hory-
zontalnego rynku pracy.

Stowa kluczowe: zarzadzanie strategiczne, edukacja, nauki ekonomiczne, horyzontalny
rynek pracy

JEL: M10, M12, 126
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STRATEGIC MANAGEMENT IN THE ACADEMIC EDUCATION OF
ECONOMISTS IN THE CONTEXT OF STUDENTS’ EXPECTATIONS
AND THE DEMANDS OF THE CHANGING LABOUR MARKET

Summary

Culture and economic education was the subject of one of the panel sessions of the 10th
Congress of Polish Economists which took place in November 2019. In the new clas-
sification of scientific branches and disciplines introduced in Poland in 2018, economic
sciences are not distinguished as a separate category. This raises the question about the
identification of the directions and profiles of economic education while influencing also
the educational offer of the universities. Economic studies are still very popular, but
the framework and way of economic education is subject to a rising criticism. Students
demand for pluralism in economic sciences, less mathematisation, “refreshment” of the
contents, and intellectual heterogeneity. Restoring of the identity of social sciences re-
quires a proper management strategy for universities as scientific and educational cen-
ters. The article tries to identify strategic aspects of economic education management in
Polish universities and the perspectives of its development in the context of a horizontal
labour market.

Keywords: strategic management, education, economic sciences, horizontal labour market
JEL: M10, M12, 126

CTPATEI'MYECKOE YIIPABJIEHUE B BY30BCKOM OBPA3OBAHUU
9KOHOMMCTOB B KOHTEKCTE OXKHJIAHWUI CTYAEHTOB
U TPEBOBAHU MEHSIIOIIETOCS PBIHKA TPYJIA

Pe3ome

KynsTypa n sxoHOMHYEcKoe 00ydeHre ObII0 TeMOH OMHON N3 MaHenbHBIX ceccuit X Konrpec-
ca MOJBCKAX YKOHOMHUCTOB, KOTOPBIN cocTosyics B HosiOpe 2019 1. B HOBO# knaccubukannu
oOmacTeil HayKW U Hay4YHBIX AUCUUIUIMH, BBenéHHOW B [lonbine B 2018 1., He Oblia yuTeHa
KaTeropusi «3KOHOMUYECKHE HayKn». ITO MOPOXKAAET BONpoc 00 UAeHTH(UKAIUN HAIIpaBie-
HUI ¥ TpoduiIell SKOHOMHYECKOro 00yYeHHUS Ha By30BCKOM YPOBHE, BIIHSIS OJHOBPEMEHHO Ha
(dopMuIpoBaHNE BY30BCKHX MPOrpaMM. DKOHOMHYECKHE HAINPABICHUS MPOTOIDKAIOT MOTB30-
BaThCsI OOJBIION MOIYIIPHOCTHIO, HO BCE HAIlle KPUTUKYETCS 00beM H c1toco0 00ydeHHUs IKO-
HOMHUCTOB. CTyA€HTHI TPeOyIOT IUTI0paI3Ma B 9KOHOMUYIECKHUX HayKaX, COKPAIICHHsI CTENeHN
MaTeMaTHYeCKON Harpy3KH, «OCBEXEHHS» KOHOMHUYECKUX HAayK M MHTEIUIEKTYalbHOU pa3-
HopoxHocTH. 715 Toro, 4To0b! OOLIECTBEHHBIE HAyKH 3aHSUIN HaJJIeKallee MecTo, TpeOyeTcst
COOTBETCTBYIOIIAs CTPATETHs YIIPABICHHS By3aMHU KaK [ICHTpaMH HayKH 1 o0y4eHust. Llenbio
CTaTBU SBISACTCS ITOIBITKA BBIIBICHHS CTPATETHYeCKUX OOYCIIOBICHHOCTEH YIIPaBICHUS Jie-
SITETBHOCTHIO B chepe 00ydeHus B By3ax B 00JaCTH SKOHOMHUYECKOTO 00pa30BaHMUsI, a TaKkkKe
MIEPCHEKTHB €r0 Pa3BUTHS B KOHTEKCTE TOPU3OHTAILHOTO PHIHKA TPYAA.

KitroueBbIe cJ10Ba: CTpaTernieckoe yIpaBieHUe, 00yueHne, SKOHOMHUUECKUE HayKH, TOpH-
30HTaJIbHBIA PHIHOK TpyJa

JEL: M10, M12, 126



